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Do najbardziej ryzykownych branz w Polsce naleza obecnie
uslhugi turystyczne, firmy budowlane oraz poligrafia. W
Niemczech najwieksze ryzyko wystepuje w sektorze ustug oraz w
centrach obslugi klientow. Branza budowlana w RFN ma sie
calkiem dobrze.

Koniunktura w Niemczech jest dobra, a sytuacja gospodarcza stabilna, ale
jak sie okazuje nie dla wszystkich branz. Z niemieckiego rynku najszybciej
znikaja centra obshugi klienta, firmy pocztowe, wypozyczalnie wideo i
roboty rozbiérkowe, czyli przede wszystkim biznes zwigzany z uslugami.

W pierwszej polowie 2012 r. niemieckie firmy zglosily 15,2 tys. wnioskéw o
upadlo$é, to nieco wiecej w poréwnaniu do roku poprzedniego, kiedy
zgloszono ponad 15,09 tys. wnioskow. Pewne negatywne tendencje
odnotowano réwniez w firmach zwiazanych z budownictwem, mimo tego,
ze w samym budownictwie sytuacja w Niemczech jest stabilna, a
perspektywy na rozwoj sa dosyé dobre.

Straty finansowe bedace efektem efektem upadtosci niemieckich firm w

pierwszej polowie 2012 r. wyniosly 16,2 mld euro. Zla sytuacja firm przelozyla sie réwniez czeSciowo na ich niewyplacalnos¢ w stosunku do pracownikéw i
zleceniodawcow. W pierwszej polowie 2012 r. zagrozonych bylo 150 tys. miejsc pracy, w roku poprzedzajacym bylo to 0 36,6 proc. pracownikow mniej.

Uslugi najbardziej zagrozone

Na licie najbardziej zagrozonych upadkiem firm znalazly sie centra obslugi klienta, tych na 10 tys. przedsiebiorstw bylo az 807, kolejne w rankingu miejsce
zajmuje dzialalno$¢ pocztowa, przesylki kurierskie i ekspresowe — 714 firm na 10 tys. Z dobra koniunktura pozegnaly sie réwniez wypozyczalnie wideo — 662
upadlo$ci na 10 tys. przedsiebiorstw oraz roboty rozbiérkowe — 637 upadlosci na 10 tys. przedsiebiorstw. Dalej na liScie najczeéciej zamykanych firm

znajduja sie firmy prowadzace uslugi gastronomiczne, montaz rusztowan, pozostale ustugi gastronomiczne w tym sprzedaz alkoholu, bary, dyskoteki i kluby

oraz ushugi przeprowadzkowe.

Branza

Upadlosci na 10 000 przedsiebiorstw

Zrédlo: Creditreform za I polowe 2012 .

Najwieksze upadlos$ci korporacyjne

Centra obstugi klienta 807

Pozostala dzialalno$¢ pocztowa, przesylki kurierskie i
ekspresowe 714
Wypozyczalnie video 662
Roboty rozbidrkowe 637
Uslugi gastronomiczne 629
Montaz rusztowan 578

Pozostale uslugi gastronomiczne, w tym sprzedaz

alkoholu 572
Bary 568
Dyskoteki i kluby 550
Uslugi przeprowadzkowe 530

Niektore dane sa wrecz zaskakujace — przede wszystkim upadloéci nie dotycza tylko malych firm. Najwieksza korporacja, ktéra w ubieglym roku zwolnila
pracownikow i oglosila upadloéé byla jedna z najwiekszych w Niemczech sie¢ drogerii Schlecker. Problemy firmy ciagnely sie juz od dlugich lat, takze
zamkniecie firmy nie bylo wywolane nagla sytuacja czy zmiana na rynku, bardziej byla to kumulacja i podsumowanie nieudolnych dzialan zarzadu firmy
zwlaszcza w kwestiach zwigzanych z marketingiem, zbyt wysokimi cenami oraz staba lokalizacja sklepoéw. W koncu wierzyciele zdecydowali sie podzieli¢
firme, zgloszone roszczenia opiewaja na 665 mln euro. Grupa Schlecker w tym wszystkie krajowe i zagraniczne spotki-corki zatrudniata lacznie okoto 52 tys.

pracownikow.
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Firma Liczba pracownikow
Sieé¢ drogerii Schlecker 52 000
Q-Cells (producent w branzy energii stlonecznej) 2 510
Meteor G’ummiw{erk’e (produkcjz’i u§zcze1ek qo 2300
samochodow, pociagéw, samolotéw i budynkow)
Siag Schaaf Industrie — Dostawca turbin wiatrowych 1870
Ruia Globalny Fasteners AG — Producent Srub 1400
Leiser Fabrikations- und Handelsg'es.ellschaft GmbH & 1400
Co. KG (przemysl odziezowy)
Miiller-Brot GmbH — Produkcja wyrobow piekarskich 1200
ADA - Das Systemhaus g}mbH (hande.l hurtowy w branzy 1040
urzadzen przetwarzania)
NextiraOne Niemcy GmbH — Branza IT/ telekomunikacja 800
DURA-Gruppe — Przemyst tekstylny i samochodowy 780

Zrédlo: Creditreform za I polowe 2012 .

Branza paneli fotowoltanicznych wymieciona z rynku

Na liécie zlikwidowanych znalazly sie réwniez duze firmy zajmujace si¢ energia odnawialna, branza ktéra w Niemczech jest wspierana specjalnymi
dofinansowaniami, w ubieglym roku jednak kilka firm z tej branzy znalazlo sie w szczegdlnie trudnej sytuacji. Federalny Zwiazek Energetyki Solarnej (BSW)
ocenia, ze w wyniku upadlo$ci prace w tej branzy stracilo okolo 30 tys. oséb.

W 2012 r. upadla jedna z czolowych firm przemystu fotowoltanicznego, firma Q-Cell, ktéra jeszcze kilka lat temu byla jednym z najwiekszych producentem
paneli fotowoltanicznych na $wiecie, a takze symbolem innowacyjno$ci i zaawansowania technologicznego. Pod koniec 2008 r. firma wyceniana byla na 8
mld euro. Od tego czasu sytuacja firmy jednak stopniowo sie pogarszala. Na poczatku 2012 r. warto$¢ firmy spadla do 35 mln euro mimo tego, ze w
ostatnich latach niemiecki rynek fotowoltaniczny rdsl w rekordowym tempie, a niemiecki rzad wpompowal w niego miliardowe subsydia. Nie jest to jedyna
firma z tej branzy ktéra miala problemy. W podobnej sytuacji znalazl sie weze$niej berlinski Solon (wykupiony przez hinduska firme Microsol) a takze firma
Erlange-Solar Millenium oraz Scheuten Solar z Fraiburga, ktora osiem lat temu byla najwiekszym producentem paneli fotowoltanicznych na $wiecie. Firmy
Solarhybrid i Ordersun podzielily podobny los. Niemieckie firmy branzy fotowoltanicznej padaja, bo nie s w stanie konkurowa¢ z producentami z Chin,
ktorzy systematycznie obnizaja ceny swoich produktéow. Bledy popelnili rowniez niemieccy politycy, poprzez wielokrotng zmiane ustawy o odnawialnych
zrodlach energii.

Mimo tych problemoéw, Niemiecki Zwiazek Energetyki Solarnej opowiada sie za dalsza rozbudowa branzy paneli fotowoltaniczych w Niemczech. Do 2020
roku udzial energii solarnej w niemieckiej energetyce ma wzrosnaé przynajmniej o 10 proc. Docelowo planuje sie osiggniecie udziatu tych zrodel energii na
poziomie 20-30 proc. w stosunku do pozostalych.

Trudna sytuacja branzy odziezowej

Wskutek kryzysu branza odziezowa znajduje sie obecnie w nienajlepszej sytuacji. Tak jest rowniez w Niemczech. W ubieglym roku na calym $wiecie zostal
odnotowany rekordowy wzrost upadloéci firm dzialajacych na tym polu. Jedna z przyczyn tych trudnosci jest fakt, ze sprzedawcy detaliczni maja problem z
pozyskaniem zewnetrznego finansowania i kredytow, ktorych warunki udzielenia zostaly w ostatnim okresie czasu zaostrzone. Dodatkowo wzrost cen energii
i zywno$ci spowodowal reorganizacje domowych budzetéw konsumentéw, ktorzy coraz mniej §rodkéw przeznaczaja na zakup nowej odziezy. Potrzeby
zwigzane z zakupem nowej odziezy zostaja wobec tego oddalone w czasie. Analitycy przewiduja, ze w 2013 r. tendencja ta ulegnie zaostrzeniu. Gléwne
zagrozenie wywoluja producenci i importerzy odziezy z Chin i innych regionéw Azji. Sytuacja na tym rynku jest szczegolnie trudna, eksperci spodziewaja sie
zwiekszonej liczby upadlo$ci firm odziezowych w roku obecnym. Firmom ktdre chea przetrwac¢ na rynku eksperci doradzaja rozwiniecie sieci dystrybucji i
rozwdj technologiczny oraz uwzglednienie ryzyka niewyplacalnosci kontrahentéw, poprzez zabezpieczenie wlasnej plynnosci finansowej np. za pomoca
ubezpieczenia kredytu kupieckiego.

Gastronomia réwniez odczuwa skutki kryzysu

Nielatwa sytuacja jest rowniez obecnie w branzy gastronomicznej. Tutaj upadaja zazwyczaj male firmy, ktore zakladane byly z my$la o duzych zyskach. To
nie jest dobry czas na otwieranie nowych lokali, restauracji, bar6w i pubow. Taka sytuacja moze potrwac jeszcze przez dluzszy czas. Gléwne problemy
wynikaja z ograniczenia budzetéw domowych i przeznaczanie coraz mniejszych kwot na rozrywke. Ceny jedzenia w restauracjach w Niemczech sa duzo
wieksze od kosztow ich przygotowania w domu. Podobnie sytuacja ma sie z alkoholem, ktory w brach i klubach jest bardzo drogi.

Polacy w Niemczech chetnie zakladaja male firmy gastronomiczne, przetrwaé na tym rynku jest jednak bardzo trudno. Konkurencja jest duza, a koszty
prowadzenia dzialalno$ci w gastronomii sa bardzo wysokie. Rosng réwniez ceny produktéw i energii, co sprawia, ze sytuacja jest nielatwa. W zwigzku z tym
jesli rozwazamy otwarcie firmy w tym sektorze warto przeprowadzi¢ gruntowna kalkulacje kosztow zwiazanych z prowadzeniem takiej dzialalno$ci
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gospodarczej i uwzglednic wszystkie czynniki ryzyka.
Jak inwestowaé by nie stracié

Kazdy, kto decyduje si¢ na otwarcie wlasnej firmy podejmuje ryzyko, nikt nie jest w stanie ocenié¢ czy dany biznes powiedzie si¢ i przyniesie przedsiebiorcy i
jego nowej firmie oczekiwane zyski. Ryzyko to mozna jednak zminimalizowaé, przede wszystkim poprzez dokladna analize rynku, zebranie informacji o
konkurencji, branzy, wyszukanie firm o podobnym profilu, ktére pojawily sie ostatnio na rynku i sprawdzenie ich obecnego stanu funkcjonowania. Czesé
informacji mozna zdoby¢ przeszukujac Zrodla w internecie. Jesli branza w ktorej chcemy dziala¢ znajduje sie w branzy ryzyka, to warto przewidziec¢
zawczasu trudne sytuacje w jakich potencjalnie mozemy sie znalez¢ i okre§li¢ sposoby wyjScia z niej. Prowadzenie firmy na niemieckim rynku nie jest latwe,
mimo tego, ze same formalnoSci s proste i nie zajmuja wiele czasu, to jednak pod uwage nalezy wzia¢ roéznice kulturowe, biznesowe i inne nawyki oraz
oczekiwania konsumentoéw, ktore trzeba poznaé¢ zanim zdecydujemy sie na otwarcie firmy. Wazne jest rowniez do§wiadczenie w branzy w ktérej chcemy
dzialaé, spontaniczne biznesy w obecnej sytuacji gospodarczej maja slabe szanse na przetrwanie. Tylko ci, kt6rzy §wietnie znaja branze i dobrze przygotuja
sie do prowadzenia firmy maja szanse na zyski. Bezplatnych informacji dla Polakéw cheacych otworzy¢ wlasna firme na terenie Republiki Federalnej
Niemiec udziela Wydzial Promocji Handlu i Inwestycji dzialajacy przy polskiej ambasadzie w Berlinie oraz Polsko-Niemieckie Towarzystwo ds. Wspierania
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